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PENDAHULUAN





KERANGKA PIKIR RPJMN

Sumber: Bappenas, 2024



PENCAPAIAN TARGET PEMBANGUNAN

kontribusi

SWASTA

MASYARAKAT

PEMDA

SASARAN & TARGET 
PEMBANGUNAN NASIONAL

Provinsi Kabupaten/Kota

KEMENTERIAN/

LEMBAGA

KEBERHASILAN PENCAPAIAN TARGET PEMBANGUNAN 

TIDAK HANYA KONTRIBUSI K/L DAN PEMDA



PENYUSUNAN DOKUMEN 

DAERAH TAHUN 2026





PENYUSUNAN PERUBAHAN RKPD TAHUN 2025

BAB III: PERUBAHAN RENCANA KERJA PEMERINTAH DAERAH TAHUN 2025
PASAL 9 AYAT (2)
• PERUMUSAN PERUBAHAN RKPD TAHUN 2025 PERLU MEMPERHATIKAN VISI, MISI, DAN

PROGRAM KEPALA DAERAH TERPILIH DAN MEMPERHATIKAN HASIL KESEPAKATAN
BERSAMA ANTARA KEPALA DAERAH DAN KETUA DPRD TENTANG PENAMBAHAN
KEGIATAN DAN/ATAU SUB KEGIATAN BARU PADA KUA PPAS.

PASAL 10
• DALAM HAL PERPRES TENTANG RKP 2025 DAN/ATAU PEMUTAKHIRAN RKP TAHUN 2025

TELAH DITETAPKAN, PEMERINTAH DAERAH DAPAT MELAKUKAN PENAMBAHAN
PROGRAM BARU TANPA MELAKUKAN PERUBAHAN RPJMD TAHUN 2021-2026 DAN RPD
YANG BERLAKU.

PASAL 14
(1) GUBERNUR MENETAPKAN RANCANGAN PERGUB TENTANG PERUBAHAN RKPD 

PROVINSI TAHUN 2025 PALING LAMA 7 (TUJUH) HARI KERJA SEBELUM RKPD TAHUN 2026 
DI TETAPKAN. 

(2) BUPATI/WALI KOTA MENETAPKAN RANCANGAN PERBUP/PERWALI TENTANG PERUBAHAN 
RKPD KABUPATEN/KOTA PALING LAMA 7 (TUJUH) HARI KERJA SETELAH PERGUB 
TENTANG PERUBAHAN RKPD PROVINSI TAHUN 2025 DITETAPKAN ATAU PALING LAMBAT 
AKHIR BULAN JUNI TAHUN 2025 SEBELUM RKPD KABUPATEN/KOTA TAHUN 2026 
DITETAPKAN. 

(3) PENETAPAN RKPD PERUBAHAN SEBAGAIMANA DIMAKSUD PADA AYAT (1) DAN AYAT (2), 
PALING SEDIKIT MEMUAT HASIL PELAKSANAAN RKPD SAMPAI DENGAN TRIWULAN I 
TAHUN BERKENAAN. 



KEBIJAKAN YANG AKAN DITERBITKAN

1

2

Pedoman Penyusunan RPJMD dan Renstra PD Tahun 2025-2029

Penyelarasan RPJMD 2025-2029 dengan RPJMN 2025-2029

3 Percepatan RKPD-P Tahun 2025

4 Pedoman Penyusunan RKPD Tahun 2026



RPJMD 2025-2029



KONSEP INMEN



HUBUNGAN KINERJA ANTAR DOKRENDA

Arah & Tahapan 
Pembangunan 

Daerah

I 
(5)

II 
(10)

III 
(15)

IV 
20)

Sasaran, program 
dan kerangka 

pendanaan
I II III IV V

Program dan 
kegiatan 

Pembangunan 
Daerah

1 2 3 .... 12

Sasaran,  
program dan 
kegiatan PD

I II III IV V

Program dan 
keg Pemb 

Daerah
1 2 3 .... 12

RPJPD
(arah kebijakan dan 

sasaran pokok)

RPJMD
(Pencapaian Target 

Tujuan dan 
Sasaran)

RKPD
(Pencapaian Target 

Tujuan dan 
Sasarann RPJMD 

sesuai Tahun 
Rencana)

Renstra PD
(Pencapaian 

Terget Tujuan 
dan Sasaran) 

Renja PD
(Pencapaian 

Target Tujuan 
dan Sasarann 
Renstra sesuai 

Tahun Rencana)

Sasaran pokok RPJPD 
ditandai dgn target 

indikator makro

DITURUNKAN

DITURUNKAN

DIJABARKAN

DIJABARKAN



Manajemen strategik, Berpikir Sistem, & Sisitem Dinamik



PERIODISASI RPJPD 2025-2045

2044

• Bab VII RPJMD mencakup dari tahun 2026 sd 2030 dimana tahun 2030 adalah tahun transisi dan akan 
menjadi pijakan penyusunan RKPD 2030 serta menjadi tanggung jawab untuk KDH periode berikutnya  

• Bab VIII RPJMD mencakup dari tahun 2025-2030 dimana tahun 2030 adalah tahun transisi dan akan menjadi 
pijakan penyusunan RKPD 2030 serta menjadi tanggung jawab untuk KDH periode berikutnya 



KETERKAITAN ANTARDOKUMEN



SISTEMATIKA RPJMD

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Pendahuluan

Gambaran Umum Kondisi Daerah

Permasalahan dan Isu Strategis Daerah

Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran

Strategi, Arah Kebijakan, dan Program 
Priroitas Pembangunan Daerah

Program Perangkat Daerah

Kinerja Penyelenggaraan Pemerintahan 
Daerah

Penutup

Gambaran Umum Keuangan Daerah

Data yang bersifat given dan hasil evaluasi 
kinerja

Proyeksi potensi anggaran
nb: upiah dalam dok. perencanaan ≠ rupiah 

dalam dok. anggaran  

Masalah disimpulkan dari gambaran umum
Isu strategis terdiri atas: masalah + isu strategis 

lingkungan + isu potensi lainnya 

Cascading dari visi misi sampai dengan 
program prioritas kepala daerah 

Strategis dan arah kebijakan serta sekumpulan 
program prioritas

Program seluruh perangkat daerah beserta 
proyeksi pendanaannya

Target kinerja pencapaian tujuan selama 5 
tahun (IKU) dan target kinerja sebagai daerah 
otonom (IKD)



KONSEP RPJMD

VISI

TUJUAN

SASARAN

MISI

ARAH 
KEBIJAKAN

PROGRAM 
KEPALA DAERAH

STRATEGI

ISU STRATEGIS
❑ Masalah

❑ Lingkungan dinamis
❑ Potensi

❑ Tahapan Per Tahun
❑ Fokus Kewilayahan
❑ Program prioritas

Cascading

Cascading

Menentukan

Dijabarkan

Mempertimbangkan

Dipertimbangkan

Serasi/selaras

Menentukan
Mewujudkan

Mencapai

Mencapai

Mewujudkan

❑ Rangkaian kerja 
sebagai rincian 
misi

OUTCOME

Cascading

PROGRAM 
PRIORITAS



KONSEP KINERJA RPJMD

VISI/MISI

TUJUAN & SASARAN

PROGRAM 
PRIORITAS

TARGET KINERJA 
PENCAPAIAN 

TUJUAN/SASARAN 
(IKU)

dikerjakan ditentukan dievaluasi
CAPAIAN KINERJA 
TUJUAN/SASARAN 

(IKU) ???????

Bab 5 Bab 6 Bab 8

A

B

Kinerja Mewujudkan Visi/Misi Kepala Daerah

Kinerja Pembangunan Daerah Otonom

PROGRAM PD

TARGET KINERJA 
RENCANA 

PEMBANGUNAN 
DAERAH OTONOM 

(IKD)

dikerjakan ditentukan dievaluasi

CAPAIAN KINERJA 
PEMBANGUNAN 

DAERAH OTONOM 
(IKD) ?????

KONDISI AWAL 
BERDASARKAN ASPEK:

❑ Geografi & 
Demografi

❑ Kesejahteraan 
Masyarakat

❑ Pelayanan Umum
❑ Daya Saing



HUBUNGAN RPJMD-RENSTRA PD

RPJMD

VISI, MISI TUJUAN

Sasaran 1

Sasaran 2

Sasaran 3

Outcome/ 
Program A
Outcome/ 

Program B
Outcome/ 

Program C

RENSTRA

TUJUAN

Sasaran 1

Sasaran 2

Outcome/Program A 

Outcome/Program B

Outcome/Program C

NSPK (Tupoksi Urusan Sesuai Kewenangan 
Daerah)

BAB 6 UTK 
V/M KADA

BAB 7 UTK 
JAWAB DO



KETERKAITAN BAB PER BAB

RPJMD – RENSTRA PD

1 2 3 4 5 6 7 8 9Pendahuluan

Gambaran Umum 
Kondisi Daerah

Permasalahan dan 
Isu Strategis Daerah

Visi, Misi, Tujuan, 
dan Sasaran

Strategi, Arah Kebijakan, 
dan Program Prioritas 
Pembangunan Daerah

Program 
Perangkat Daerah

Kinerja 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah

Penutup

Gambaran Umum 
Keuangan Daerah

1 2 3 4 5 6 7 8Pendahuluan

Gambaran Umum 
Pelayanan PD

Permasalahan dan 
Isu Strategis PD

Tujuan dan 
Sasaran

Strategi dan 
Arah Kebijakan PD

Program/Keg./
Subkeg. dan Pendanaan 

Kinerja 
Penyelenggaraan PD

PenutupRENSTRA PD

RPJMD

NSPK

LINGKUNGAN 
DINAMIS

LINGKUNGAN 
DINAMIS

VISI, MISI, 
PROGRAM KADA



SISTEMATIKA RENSTRA PD

1

2

3

4

5

6

7

8

Pendahuluan

Gambaran Pelayanan PD

Permasalahan dan Isu Strategis PD

Tujuan dan Sasaran PD

Strategi dan Arah Kebijakan PD

Rencana Program, Kegiatan dan Subkegiatan serta 
Pendanaan

Kinerja Penyelenggaraan PD

Penutup

Data yang bersifat given dan hasil evaluasi 
kinerja

Masalah disimpulkan dari gambaran pelayanan PD

Isu strategis terdiri atas: masalah + isu strategis 
lingkungan + isu potensi lainnya 

Cascading dari tujuan PD sampai dengan 
subkegiatan PD

Strategis dan arah kebijakan PD dalam 
pencapaian tujuan dan sasaran PD

Program, kegiatan & subkegiatan PD dan 
proyeksi pendanaannya

Target kinerja pencapaian tujuan selama 5 tahun 
(IKU) dan target indikator kinerja kunci (IKK)



KONSEP RENSTRA PD

Mencapai
TUJUAN

SASARAN

ARAH 
KEBIJAKAN

STRATEGI

ISU STRATEGIS
❑ Masalah

❑ Lingkungan dinamis
❑ Potensi

❑ Tahapan
❑ Fokus
❑ Program/Kegiatan/Subkegiatan PD

Cascading

Mempertimbangkan

Serasi/selaras

Mencapai

SASARAN 
RPJMD NSPK

Memperhatikan

ARAH KEBIJAKAN 
RPJMD

Operasional

❑ Rangkaian kerja 
yang merupakan 
operasionalisasi 
NSPK

Cascading

OUTCOME OUTPUT
Cascading

INTPUT
Cascading

PROGRAM KEG./SUBKEG.



KONSEP KINERJA RENSTRA PD

VISI/MISI

TUJUAN & SASARAN

PROGRAM 
PRIORITAS

TARGET KINERJA 
PENCAPAIAN 

TUJUAN/SASARAN 
(IKU)

dikerjakan ditentukan dievaluasi
CAPAIAN KINERJA 
TUJUAN/SASARAN 

(IKU) ???????

Bab 5 Bab 6 Bab 8

A

B

Kinerja Mewujudkan Visi/Misi Kepala Daerah

Kinerja Pembangunan Daerah Otonom

PROGRAM PD

TARGET KINERJA 
RENCANA 

PEMBANGUNAN 
DAERAH OTONOM 

(IKD)

dikerjakan ditentukan dievaluasi

CAPAIAN KINERJA 
PEMBANGUNAN 

DAERAH OTONOM 
(IKD) ?????

KONDISI AWAL 
BERDASARKAN ASPEK:

❑ Geografi & 
Demografi

❑ Kesejahteraan 
Masyarakat

❑ Pelayanan Umum
❑ Daya Saing



HAL BARU LAINNYA



BEBERAPA 
PENGATURAN BARU

• Adanya Pembahasan Visi 
dan Misi secara teknokrat

• Pengaturan Konsultasi 
Publik dan Forum 
Perangkat Daerah

• Penetapan Perda RPJMD 
setelah dievaluasi

• Hari adalah Hari Kelender



KESEPAKATAN DENGAN DPRD

KESEPAKATAN AWAL KESEPAKATAN AKHIR

Rancangan Awal 
RPJMD

Ranperda RPJMD

40 ± 10 hari 90 hari

Konsep nota kesepakatan awal minimal berisi:

a. visi dan misi kepala daerah dan wakil kepala daerah sd sasaran RPJMD; 

b. komitmen penyelesaian pembahsan RPJMD; dan

c. batas akhir penyepakatan nota kesepakatan.



KONTRIBUSI DAERAH TERHADAP ASTA CITA



BAGAIMANA 
DGN  45 IUP 

RPJPD?



RKPD 2026



PENYUSUNAN RKPD TAHUN 2026

1

2

Dilakukan secara simultan dan terkoordinasi dengan penyusunan 

RPJMD Tahun 2025-2029

Mempedomani Pedum RKPD Tahun 2026

3 Mempedomani RKP Tahun 2026



KONSEP INMEN



PENYUSUNAN RKPD-P 2025 DAN RKPD 2026



ISU STRATEGIS TAHUN 2026

1

2

Demokrasi dan hak asasi manusia

Kemandirian bangsa melalui swasembada 

pangan, air, dan energi

3 Pengembangan infrastruktur

4 Memperkuat daya saing SDM

5

6

Hilirisasi dan mengembangkan industri

berbasis SDA

Membangun dari desa

7 Memperkuat reformasi politik, hukum, dan 

tata kelola

8 Kehidupan yang harmonis dengan alam, 

lingungan, budaya



TERIMA KASIH
SEKIAN
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